
 

 ϭ 

 

/D�7DVPDQLH��P\VWpULHXVH��VDXYDJH��O¶vOH�GX�ERXW�GX�PRQGH��SHUFKpH�DX�ERUG�GH�O¶RFpDQ�$XVWUDO��DYHF�PRLQV�

GH�������NLORPqWUHV�TXL�OD�VpSDUHQW�GHV�JODFHV�GH�O¶$QWDUFWLTXH���� 

8QH� WHUUH�GH�FRQWUDVWHV��OD�F{WH�(VW��HQVROHLOOpH��ERUGpH�GH�SODJHV�GH�VDEOH�EODQF��GH�EDLHV�DX[�HDX[�D]XUpHV��

8Q�F°XU�URFKHX[�DX[�PRQWDJQHV�HVFDUSpHV��SDUVHPp�GH�ODFV�DOSLQV�� 

/D�F{WH�2XHVW��VDXYDJH��IRXHWWpH�SDU�OHV�YHQWV�GHV�TXDUDQWLqPHV�UXJLVVDQWV��GHV� IRUrWV�PLOOpQDLUHV� LQWDFWHV���

LQFKDQJpHV�GHSXLV�O¶qUH�GX�*RQGZDQD��8Q� KDELWDW� SRXU� GHV� GL]DLQHV� G¶HVSqFHV� WURXYpHV�QXOOH�SDUW�DLOOHXUV������

XQH�KLVWRLUH�DXVVL�WXPXOWXHXVH�TXH�IDVFLQDQWH��GHV�SD\VDJHV��GHV�H[SpULHQFHV�LQRXEOLDEOHV��� 

)DFLOH�G¶DFFqV�GHSXLV�OD�1RXYHOOH-&DOpGRQLH��FRPSDFW��OH�SOXV�SHWLW�pWDW�G¶$XVWUDOLH�VH�SUrWH�SDUIDLWHPHQW�j�FH�

FLUFXLW�G¶LQWURGXFWLRQ�GH����MRXUV�� 

'pFRXYHUWH�GHV�YLOOHV�GH�+REDUW�HW�/DXQFHVWRQ� 

8QH�SDJH�G¶KLVWRLUH�VXU�OD�3pQLQVXOH�GH�7DVPDQ� 

3ODJHV�GH�VDEOH�EODQF��PHU�FULVWDOOLQH�GDQV�OH�SDUF�QDWLRQDO�)UH\FLQHW� 

/D�SHWLWH�YLOOH�DW\SLTXH�HW�FKDUPDQWH�GH�6WDQOH\� 

0RQWDJQHV�HW�ODFV�DOSLQV�j�&UDGOH�0RXQWDLQ� 

&URLVLqUH�VXU�OD�*RUGRQ�5LYHU�GDQV�OH�F°XU�GH�OD�©�ZLOGHUQHVV�ª� 

�ŝƌĐƵŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�� 
�ϭϰ�ũŽƵƌƐ�ͬ�ϭϯ�EƵŝƚƐ 

�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 



 

 Ϯ 

 

-RXU���� YHQGUHGL����RFWREUH� � DUULYpH�j�+REDUW� 

$UULYpH�j�+REDUW�DX�VRLU�GHSXLV�1RXPpD�YLD�6\GQH\��$FFXHLO�j�O¶DpURSRUW�HW�WUDQVIHUW�j�YRWUH�K{WHO������������������������������������������������������
1XLW�j�+REDUW��� 

-RXU���� VDPHGL����RFWREUH� -RXUQpH�OLEUH�j�+REDUW�� 

6LWXpH�HQWUH�O¶HVWXDLUH�GH�OD�ULYLqUH�'HUZHQW�HW�OD�VLOKRXHWWH�LPSRVDQWH�GX�0RQW�:HOOLQJWRQ��KDXW�GH�������PqWUHV��
+REDUW�D�XQH�VLWXDWLRQ�JpRJUDSKLTXH�LPSUHVVLRQQDQWH���� 

-RXUQpH�OLEUH�j�+REDUW�SRXU�GpFRXYULU�j�YRWUH�U\WKPH�OHV�SODLVLUV�GH�FHWWH�FKDUPDQWH�SHWLWH�YLOOH���� 

$FWLYLWpV�VXJJpUpHV���� 
9LVLWH]�OH�FpOqEUH�PDUFKp�GH�6DODPDQFD��R��FKDTXH�VHPDLQH�DUWLVDQV�HW�SURGXFWHXUV�YHQGHQW�OHXUV�IUXLWV�HW�Op�
JXPHV��IURPDJHV��SDLQV��SkWLVVHULHV�HW�PLHOV�DUWLVDQDX[��REMHWV�G¶DUW��DUWLVDQDW��SKRWRJUDSKLHV����OH�WRXW�GDQV�XQH�
DPELDQFH�GHV�SOXV�DQLPpHV�� 

0XVLFLHQV�GH�UXH�HW�©�)RRG�7UXFNV�ª�FRPSOqWHQW�FHWWH�H[SpULHQFH�
LQFRQWRXUQDEOH��� 

/H�PXVpH�021$�–�©�7KH�0XVHXP�RI�2OG�DQG�1HZ�$UW�ª�-�FUpD�
WLRQ�GX�PLOOLRQQDLUH�H[FHQWULTXH�'DYLG�:DOVK��HW�GpVRUPDLV�G¶XQH�
UHQRPPpH�PRQGLDOH��&H�PXVpH��SHUFKp�DX�ERUG�GH�OD�ULYLqUH�
'HUZHQW�DX�QRUG�GH�+REDUW��IDLW�pFDUTXLOOHU�OHV�\HX[�DX[�YLVL�
WHXUV���DYHF�XQH�DUFKLWHFWXUH�DXVVL�EL]DUUH�TXH�JUDQGLRVH�HW�GHV�
°XYUHV�G¶DUW�DXVVL�IUDSSDQWHV�TXH�GpURXWDQWHV��DEVROXPHQW�SHU�
VRQQH�QH�VRUW�GX�021$�LQGLIIpUHQW�� 
2X�ELHQ�SDVVH]�TXHOTXHV�KHXUHV�j�IOkQHU�SDUPL�OHV�ERXWLTXHV�HW�
JDOHULHV�GH�6DODPDQFD��'H�QRPEUHX[�FDIpV�HW�EDUV�GRQQHQW�j�FH�
TXDUWLHU�XQH�DPELDQFH�SDUWLFXOLqUHPHQW�DJUpDEOH�� � � � � � � � 

1XLW�j�+REDUW���%�-�'� 
 
 

-RXU��� GLPDQFKH����RFWREUH� 3RUW�$UWKXU�HW�OD�SpQLQVXOH�GH�7DVPDQ� 

'pSDUW�YHUV�OD�SpQLQVXOH�GH�7DVPDQ�j�O¶(VW�GH�+REDUW��&HWWH�SUHVTX¶vOH�
HVW�G¶XQH�ULFKHVVH�FXOWXUHOOH�HW�QDWXUHOOH�FRQVLGpUDEOH��/D�MRXUQpH�Gp�
EXWH�DYHF�XQH�YLVLWH�GH�SOXVLHXUV�IRUPDWLRQV�JpRORJLTXHV�F{WLqUHV�UH�
PDUTXDEOHV��GRQF�OHV�FpOqEUHV�©�7HVVHOODWHG�3DYHPHQW�ª�HW�©�7DVPDQ�
$UFK�ª��R��O¶RFpDQ�D�VFXOSWp�OD�URFKH�G¶XQH�PDQLqUH�WRXW�j�IDLW�pWRQ�
QDQWH�� 

6LWXp�VXU�OD�SRLQWH�6XG�GH�OD�SpQLQVXOH��OH�EDJQH�GH�3RUW�$UWKXU�HVW�
XQH�GHV�VLWHV�KLVWRULTXHV�OHV�SOXV�PpPRUDEOHV�G¶$XVWUDOLH��,FL�OHV�IRU�
oDWV�GpSRUWpV�SXUJHDLHQW�OHXUV�SHLQHV��VRXYHQW�WUqV�ORXUGHV�SRXU�GHV�
GpOLWV�PLQHXUV����9LVLWH�JXLGpH�GX�SpQLWHQFLHU�DYHF�VHV�EkWLPHQWV�ELHQ�
SUpVHUYpV���K{SLWDO��SULVRQ�HW�PrPH�XQH�pJOLVH��EkWLH�SDU�OHV�EDJQDUGV�
HX[-PrPHV��8Q�DSHUoX�pPRXYDQW�HW�IDVFLQDQW�G¶XQ�pSLVRGH�EUXWDO�
PDLV�IRUPDWHXU�GH�O¶KLVWRLUH�DXVWUDOLHQQH���� � �� 

1XLW�j�+REDUW���%�-�-� 

�ŝƌĐƵŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�� 



 

 ϯ 

 

-RXU��� OXQGL����RFWREUH�� +REDUW�D�OD�SpQLQVXOH�GH�)UH\FLQHW� 

1RXV�SDUWRQV�FH�PDWLQ�YHUV�OD�F{WH�(VW�GH�OD�7DVPD�
QLH��OD�URXWH�ORQJHDQW�OD�PHU�DYHF�VHV�VSOHQGLGHV�
SODJHV�GH�VDEOH�EODQF��/H�FOLPDW�VHF�HW�HQVROHLOOp�GH�
FHWWH�UpJLRQ�HVW�WUqV�IDYRUDEOH�j�OD�YLWLFXOWXUH���GH�
QRPEUHX[�YLJQREOHV�SURSRVHQW�GHV�GpJXVWDWLRQV��� 

6XU�QRWUH�GURLWH�DSSDUDvW�XQ�LPPHQVH�PDVVLI�DUURQGL�
GH�JUDQLWH�URVH���FHWWH�VLOKRXHWWH�UHPDUTXDEOH�HVW�
FHOOH�GH�OD�SpQLQVXOH�GH�)UH\FLQHW��MR\DX�GDQV�OD�
FRXURQQH�GH�OD�F{WH�(VW�HW�ELHQ-DLPpH�GH�WRXV�OHV�
7DVPDQLHQV���/D�YLVLWH�GX�VXSHUEH�SDUF�QDWLRQDO�
)UH\FLQHW�GpEXWH�DYHF�XQH�UDQGRQQpH�MXVTX¶DX�EHO�
YpGqUH�GRQQDQW�VXU�:LQHJODVV�%D\��DUF�H[WUDRUGL�
QDLUH�GH�VDEOH�EODQF� 

HW�G¶HDX�D]XUpH�VRXYHQW�FODVVpH�SDUPL�OHV�SOXV�
EHOOHV�SODJHV�GX�PRQGH��/HV�EDLHV�VHFUqWHV��OHV�
SODJHV��VH�PXOWLSOLHQW�SUHVTX¶j�O¶LQILQL��9LVLWH�GX�&DS�7RXUYLOOH�DYHF�VRQ�SKDUH�HW�VHV�YXHV�SDQRUDPLTXHV�VXU�OH�
PDVVLI�GHV�+D]DUGV�HW�O¶RFpDQ���� 

1RXV�SDVVHURQV�OD�QXLW�GDQV�OH�SHWLW�SRUW�GH�SrFKH�DW\SLTXH�GH�%LFKHQR�R���j�OD�WRPEpH�GH�OD�QXLW��RQ�SHXW�REVHU�
YHU�OHV�PDQFKRWV�S\JPpHV�TXL�UHWURXYHQW�OHXUV�WHUULHUV�DSUqV�XQH�MRXUQpH�SDVVpH�HQ�PHU���� � � �� 

� 

1XLW�j�%LFKHQR���%�-�'� 
 
-RXU��� PDUGL����RFWREUH�� � 3DUF�QDWLRQDO�)UH\FLQHW� 

$XMRXUG¶KXL�QRXV�SRXUVXLYRQV�QRWUH�GpFRXYHUWH�GH�OD�SpQLQVXOH�GH�)UH\FLQHW�DYHF�XQH�
SURPHQDGH�OH�ORQJ�GH�OD�VXSHUEH�SODJH�GH�)ULHQGO\�%HDFKHV��DYHF�GHV�YXHV�VSOHQGLGHV�
VXU�O¶RFpDQ�HW�OD�SpQLQVXOH��� 

$FWLYLWpV�HQ�RSWLRQ���YROV�SDQRUDPLTXHV�DXWRXU�GH�OD�SpQLQVXOH�HW�PrPH�MXVTX¶j�
O¶LOH�GH�0DULD�DX�6XG��YLVLWH�G¶XQ�pOHYDJH�G¶KXvWUHV��� 

1XLW�j�%LFKHQR���%�-�-�� 
 

-RXU��� PHUFUHGL����RFWREUH� �%LFKHQR�j�/DXQFHVWRQ� 

� 
1RXV�FRQWLQXHURQV�YHUV�OH�VDQFWXDLUH�DQLPDOLHU�(DVW�&RDVW�1DWXUH�:RUOG��LQVWDOOp�VXU����
KHFWDUHV�GH�SDUF�SDUVHPp�GH�ODJRQV��,FL�QRXV�SRXUURQV�IDLUH�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�UHPDU�
TXDEOH�IDXQH�DXVWUDOLHQQH���NDQJRXURXV��ZDOODELHV��ZRPEDWV��pFKLGQpV«VDQV�RXEOLHU�OH�
'LDEOH�GH�7DVPDQLH��O¶HPEOqPH�GH�QRWUH�vOH�GX�ERXW�GX�PRQGH��8QH�YLVLWH�PpPRUDEOH���� 

9LVLWH�GX�YLOODJH�KLVWRULTXH�GH�5RVV��DYHF�VHV�VXSHUEHV�EkWLPHQWV�KLVWRULTXHV�HQ�SLHUUH�GH�
WDLOOH��DYDQW�GH�FRQWLQXHU�YHUV�/DXQFHVWRQ��YLOOH�SULQFLSDOH�GX�1RUG�GH�OD�7DVPDQLH�� 

� 

1XLW�j�/DXQFHVWRQ���%�-�-�� 

�ŝƌĐƵŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�� 



 

 ϰ 

 

-RXU��� MHXGL����RFWREUH�� � /DXQFHVWRQ�� 

/D�MRXUQpH�GpEXWH�DYHF�OD�YLVLWH�GH�&DWDUDFW�*RUJH��JRUJH�LPSUHVVLRQQDQWH�IRUPpH�LO�\�D�GHV�PLOOLRQV�G¶DQQpHV�
SDU�O¶DFWLYLWp�YROFDQLTXH��'HV�VHQWLHUV�DPpQDJpV�OH�ORQJ�GHV�SDURLV�URFKHXVHV�RIIUHQW�GHV�YXHV�LPSUHVVLRQQDQWHV�
GH�FH�SD\VDJH��SUHVTX¶HQ�SOHLQ�FHQWUH-YLOOH�GH�/DXQFHVWRQ���� 

$SUqV-PLGL�OLEUH�j�/DXQFHVWRQ���VKRSSLQJ��YLVLWH�GH�OD�4XHHQ�9LFWRULD�0XVHXP�DQG�$UW� 

*DOOHU\��&LW\�3DUN���������������� 

1XLW�j�/DXQFHVWRQ���%�-�-�� 
 

-RXU��� YHQGUHGL����RFWREUH� � /DXQFHVWRQ�j�6WDQOH\�� 
/DLVVDQW�/DXQFHVWRQ�GHUULqUH�QRXV��QRXV�JDJQRQV�OD�FRWH�1RUG-2XHVW�GH�OD�7DVPDQLH�HW�ORQJHRQV�OH�GpWURLW�GH�
%DVV�MXVTX¶DX�SHWLW�SRUW�GH�6WDQOH\��/HV�WHUUHV�IHUWLOHV�GX�1RUG�GH�O¶LOH�HQ�IRQW�XQ�FHQWUH�G¶DJULFXOWXUH�LPSRUWDQW��(Q�
URXWH�YHUV�6WDQOH\�QRXV�DXURQV�O¶RFFDVLRQ�GH�IDLUH�SOXVLHXUV�DUUrWV-GpJXVWDWLRQ���IURPDJHV�DUWLVDQDX[��IUDPERLVHV��
FKRFRODWV«���� 

3HUFKH�VXU�XQH�SUHVTX¶LOH�GDQV�OH�GpWURLW�GH�%DVV��OH�SRUW�GH�6WDQOH\�HVW�GRPLQp�SDU�OH�©�1XW�ª��XQ�LPPHQVH�UR�
FKHU�G¶RULJLQH�YROFDQLTXH��8Q�SHWLW�WpOpVLqJH�QRXV�WUDQVSRUWHUD�MXVTX¶DX�VRPPHW�GX�URFKHU��SRXU�GHV�YXHV�SDQRUD�
PLTXHV�VXU�OH�SRUW��OHV�SODJHV�HW�OH�GpWURLW�� � � � � � � � � � 

�1XLW�j�6WDQOH\���%�-�'�� 
 

-RXU��� VDPHGL����RFWREUH� 6WDQOH\�j�&UDGOH�0RXQWDLQ� 

�&H�PDWLQ��GpSDUW�YHUV�OH�6XG�HW�OH�SODWHDX�FHQWUDO��HQ�WUDYHUVDQW�GHV�SD\VDJHV�EXFROLTXHV�HW�FKDQJHDQWV��GH�SOXV�
HQ�SOXV�JUDQGLRVHV��'DQV�FHWWH�UpJLRQ�WUqV�IDLEOHPHQW�SHXSOpH��PRQ�
WDJQHV�HW�IRUrWV�GRPLQHQW��1RXV�DUULYHURQV�GDQV�OH�SDUF�QDWLRQDO�
&UDGOH�0RXQWDLQ�–�VDQV�DXFXQ�GRXWH�XQ�GHV�VLWHV�OHV�SOXV�LPSUHV�
VLRQQDQWV�GH�OD�7DVPDQLH��HW�LQVFULW�SDU�O¶8QHVFR�DX�SDWULPRLQH�PRQ�
GLDO��6HV�SLFV�HVFDUSpV�GH�GROpULWH��VHV�JRUJHV�SURIRQGHV��VHV�QRP�
EUHX[�ODFV�JODFLDLUHV�HW�O¶LQFUR\DEOH�GLYHUVLWp�GH�VD�IDXQH�HW�GH�VD�
IORUH�HQ�IRQW�OH�ERQKHXU�GHV�YLVLWHXUV��8QH�PLVH�HQ�ERXFKH�SRXU�
FRPPHQFHU�QRWUH�H[SORUDWLRQ�GH�FH�SDUF�VSHFWDFXODLUH���YLVLWH�GX�/DF�
'RYH��DYHF�HQ�WRLOH�GH�IRQG�OD�FDWKpGUDOH�URFKHXVH�GH�&UDGOH�0RXQ�
WDLQ��KDXWH�GH�������PqWUHV�HW�GRQW�OD�VLOKRXHWWH�VDQV�SDLU�HVW�GHYH�
QXH�XQ�GHV�V\PEROHV�OHV�SOXV�UHFRQQDLVVDEOHV�GH�OD�7DVPDQLH��� 

8QH�IRLV�OD�QXLW�WRPEpH��QRXV�SDUWLURQV�VXU�XQ�©�VDIDUL�ª�QRFWXUQH�SRXU�REVHUYHU�OHV�DQLPDX[�UHPDUTXDEOHV�GH�FH�
SDUF�GDQV�OHXU�KDELWDW�QDWXUHO���ZDOODELHV��ZRPEDWV��SDGHPHORQV«HW�SHXW-rWUH�PrPH�OH�FpOqEUH�'LDEOH�GH�7DVPD�
QLH���� ���������� � � � � � � � 

1XLW�j�&UDGOH�0RXQWDLQ���%�-�-�� 
 

�-RXU���� GLPDQFKH��HU�QRYHPEUH�� 3DUF�QDWLRQDO�&UDGOH�0RXQWDLQ�� 

$XMRXUG¶KXL��XQH�MRXUQpH�HQWLqUH�SRXU�V¶LPSUpJQHU�GH�OD�VSOHQGHXU�VDX�
YDJH�GX�SDUF�QDWLRQDO�&UDGOH�0RXQWDLQ��XQ�YpULWDEOH�SDUDGLV�SRXU�OHV�UDQ�
GRQQHXUV�HW�OHV�DPDWHXUV�GH�OD�QDWXUH��'H�SHWLWHV�SURPHQDGHV�HQ�IRUrW�GH�
���PLQXWHV�MXVTX¶j�O¶DVFHQVLRQ�GH�0DULRQV�/RRNRXW��XQH�EHOOH�UDQGRQQpH�
GH���KHXUHV��LO�\�HQ�D�SRXU�WRXV�OHV�JR�WV�HW�WRXWHV�OHV�DSWLWXGHV�SK\�
VLTXHV������������ 

1XLW�j�&UDGOH�0RXQWDLQ���%�-�'� 

�ŝƌĐƵŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�� 



 

 ϱ 

 

 -RXU���� OXQGL���QRYHPEUH�� &UDGOH�0RXQWDLQ�j�6WUDKDQ� 

$XMRXUG¶KXL�QRXV�SDUWRQV�YHUV�OD�F{WH�2XHVW�GH�OD�7DVPDQLH��UpJLRQ�VDX�
YDJH��LVROpH�HW�UHFRXYHUWH�GH�IRUrW�SOXYLDOH�WHPSpUpH��1RXV�WUDYHUVHURQV�OHV�
SHWLWV�YLOODJHV�PLQLHUV�GH�7XOODK��5RVHEHU\�HW�=HHKDQ�DYDQW�G¶DUULYHU�DX[�
+HQW\�'XQHV��GXQHV�GH�VDEOH�KDXWHV�GH�SOXV�GH����PqWUHV�HW�IRXHWWpHV�SDU�
OHV�YHQWV�GHV�©�TXDUDQWLqPHV�UXJLVVDQWV�ª��� 

$UULYpH�DX�SHWLW�SRUW�GH�6WUDKDQ��5DQGRQQpH�DX[�MROLHV�FDVFDGHV�GH�+R�
JDUWK�)DOOV�HW�HQ�ILQ�GH�MRXUQpH�H[FXUVLRQ�j�0DFTXDULH�+HDG��j�O¶HQWUpH�GX�
SRUW�� �� 

1XLW�j�6WUDKDQ���%�-�-�� 
� 

-RXU���� PDUGL����QRYHPEUH� &URLVLqUH�VXU�OD�ULYLqUH�*RUGRQ�� 

&H�PDWLQ��XQ�WHPSV�IRUW�GH�QRWUH�FLUFXLW���XQH�FURLVLqUH�VSHFWDFXODLUH�j�WUDYHUV�0DFTXDULH�+DUERXU��O¶LPPHQVH�EDLH�
TXL�DEULWH�OH�SRUW�GH�6WUDKDQ��/D�EDLH�HVW�VpSDUpH�GH�O¶RFpDQ�SDU�XQ�SDVVDJH�H[WUrPHPHQW�pWURLW�–�©�+HOO¶V�*DWHV�
ª�RX�OHV�3RUWHV�GH�O¶(QIHU�–�TXH�OH�EDWHDX�IUDQFKLUD��1RXV�UHPRQWRQV�HQVXLWH�OD�
ULYLqUH�*RUGRQ�TXL�VHUSHQWH�DX�F°XU�G¶XQH�IRUrW�YLHUJH�FODVVpH�DX�SDWULPRLQH�
PRQGLDO��� 

�/HV�HDX[�VRPEUHV�GH�OD�ULYLqUH�–�GRQW�OD�FRORUDWLRQ�HVW�GXH�DX�WDQLQ�GHV�
IHXLOOHV�G¶HXFDO\SWXV�–�VRQW�HQYR�WDQWHV�HW�SURYRTXHQW�GH�VXSHUEHV�UHIOHWV��'HV�
©�+XRQ�3LQHV�ª��DUEUHV�HQGpPLTXHV�j�OD�7DVPDQLH�DX�ERLV�WUqV�SULVp��ERUGHQW�
OD�ULYLqUH��/H�VLOHQFH�HW�OD�VpUpQLWp�GX�OLHX�VRQW�WRXW�j�IDLW�H[FHSWLRQQHOV��� 

$UUrW�j�6DUDK�,VODQG�R��IXW�LQVWDOOp�HQ������OH�SUHPLHU�SpQLWHQFLHU�GH�7DVPDQLH��
/HV�IRUoDWV�\�H[SORLWDLHQW�OH�ERLV�GHV�+XRQ�3LQHV�GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�VpYqUHV�HW�EUXWDOHV��'H�UHWRXU�j�ERUG��XQ�
EXIIHW�VHUD�VHUYL�SHQGDQW�TXH�OH�EDWHDX�UHJDJQH�OH�SRUW�GH�6WUDKDQ�� � � � � � � � 

�1XLW�j�6WUDKDQ���%�/�'��� 
 

-RXU���� PHUFUHGL���QRYHPEUH� � 6WUDKDQ�j�+REDUW� 

'pSDUW�YHUV�4XHHQVWRZQ��SHWLWH�YLOOH�PLQLqUH�GRQW�OD�PLQH�GH�FXLYUH�HVW�WRXMRXUV�H[SORLWpH�VSRUDGLTXHPHQW��VHORQ�
OHV�FDSULFHV�GH�O¶pFRQRPLH�PRQGLDOH��&RQWLQXDWLRQ�YHUV�OH�/DF�6W�&ODLU�HQ�HPSUXQWDQW�OH�/\HOO�+LJKZD\��TXL�VHU�
SHQWH�j�WUDYHUV�XQ�SODWHDX�DX[�SD\VDJHV�LPSRVDQWV��9HUV�OH�6XG- 

2XHVW��RQ�DSHUoRLW�OD�VLOKRXHWWH�GH�)UHQFKPDQV�&DS��XQ�VRPPHW�pWUDQJH�TXL�UHVVHPEOH�DX�ERQQHW�SKU\JLHQ�IUDQ�
oDLV��5DQGRQQpH�j�OD�FDVFDGH�GH�1HOVRQ�)DOOV��XQH�MROLH�SURPHQDGH�VXU�OHV�©�%RDUGZDON�ª��SDVVHUHOOHV�HQ�ERLV�
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Circuit accompagné francophone   

 14 jours / 13 Nuits 

 Le prix comprend :   

• Le billet d’avion Nouméa / Sydney / Hobart et retour en tarif groupe 

• Accueil et transferts aéroport à l’arrivée et au départ d’Hobart 

• Transport en bus moderne, confortable et climatisé  

• Guide-chauffeur et accompagnatrice calédonienne Francoise OLLIVAUD (épouse CHENAIS) 

pendant tout le séjour  

• Hébergement 13 nuits en hôtels 3-4 étoiles en chambre double ou twin  

• Tous les petits déjeuners  

• 5 dîners  

• Tours et activités suivant le programme détaillé : dégustation de vins dans la Coal  River  

          Valley site historique de Port Arthur, sanctuaire animalier, croisière Strahan, The Wall,  

          « safari » nocturne Cradle Mountain, droits d’entrée aux parcs nationaux.  

• Les taxes aéroportuaires et la TGC 

 

Le prix ne comprend pas : 

• Les activités hors programme  

• Les boissons ainsi que les repas non mentionnés  

• Les assurances annulations, rapatriements ou autres  

• Les dépenses personnelles, les pourboires (non obligatoires) 

• Les frais de visas Australiens (voir avec votre agence de voyages) 

Conditions de ventes :  

• A la réservation : 30 % par personne en acompte  

• 2ème versement d’acompte de 20 % le 25 Juin 2020  

• Solde de la totalité du dossier  : le 24 Août 2020 / tarif en fonction du nombre de participants 
Conditions d’annulation  

• Conditions particulières de vente, consultez votre agence de voyage  

• Dés la réservation et 61 jours avant le départ : les acomptes non remboursables   

• Entre 60 jours et 46 jours avant le départ : 75% du montant total TTC non remboursable  

• Moins de 45 jours avant le départ : 100% du montant total TTC non remboursable  

En vente dans votre agence de voyage habituelle  

Tarifs de ce Tour   Prix par Personne TTC Base 

12 à 15 personnes 597 100 CFP En base 2 personnes 

16 à 18 personnes 563 900 CFP En base 2 personnes 

18 à 19 personnes 545 200  CFP En base 2 personnes 

20 personnes  En base 2 personnes 499 600 CFP 

Supplément  Base chambre Single 103 000 CFP 

Le minimum de participants est de 12 personnes /maximum 20 personnes.  

* Sous réserve de disponibilités au moment de la réservation, soumis à d’éventuelles augmentations des divers prestataires, ainsi que 
d’une forte augmentation des taux utilisés. Coûts établis au 10/12/19. Ce programme peut être modifié à tout moment, sans préavis car 
il est lié aux différents prestataires qui interviennent dans cette itinéraire.  


